Praca zespoltowa w szkole

Artykul poswigcony jest dzialaniom zespolowym nauczycieli w szkole. Wspolpraca
nauczycieli to podstawa rozwoju i funkcjonowania kazdej placowki oswiatowej. Nauczyciel
poprzez udzial w pracy zespotowe] ma mozliwo$¢ realizowaé swoje potrzeby, aspiracje,
spetnia¢ si¢ zawodowo.

Tempo zycia, nieustanne zmiany powoduja, ze nauczyciel musi stale podaza¢ za
nowosciami i radzi¢ sobie ze zmianami w otaczajacym S$wiecie. To zmusza do
wprowadzania nowych sposobow uczenia, przekazywania wiedzy 1 umiejgtnosci w sposob
ciekawy, nowoczesny i wykraczajacy poza tradycyjne schematy.

Nastapita zmiana w sposobie nauczania, obecnie kladzie si¢ nacisk na poszukiwanie,
selekcjonowanie informacji, kreatywne wykorzystywanie wiedzy w praktyce. Nauczyciel
musi zmieni¢ swoje nawyki, przyzwyczajenia i podej$cie do ucznia, aby zaspokoi¢ jego
indywidualne potrzeby edukacyjne. To wiaze si¢ ze zdobywaniem nowych umiejetnosci,
doskonaleniem wlasnego warsztatu pracy np. poprzez pracg zespolowa, ktéra jest
podstawowym sposobem wspierajacym rozwoj szkoty. Praca zespotowa w szkole to wymog
prawny.

Podstawa prawna funkcjonowania zespotow zadaniowych w szkole jest
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych
statutow publicznego przedszkola oraz publicznych szkoét (Dz. U z 2001 r. Nr 61, poz. 624,
z pozn. zm.). Konieczne jest okres$lenie zadan, ogdlne zasady i1 zakres dzialania zespotow
nauczycielskich w statucie szkoty.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie
nadzoru pedagogicznego (Dz. U. Nr 168, poz. 1324) zawiera zatacznik dotyczacy wymagan
wobec szkol, stanowiacy podstawe prowadzenia ewaluacji zewngtrznej, podczas ktorej beda
pozyskiwane informacje na temat zespolowego dziatania nauczycieli:

2.4. Procesy edukacyjne sq efektem wspotdzialania nauczycieli: Nauczyciele wspotdziatajq
w tworzeniu i analizie procesow edukacyjnych.
4.1. Funkcjonuje wspoipraca w zespotach: Nauczyciele pracujq zespotowo i analizujq efekty
swojej pracy [...] wspolnie planujq dzialania, rozwiqzujq problemy i doskonalq metody
i formy wspotpracy.

Zespoly sktadajace si¢ z nauczycieli, wychowawcow oraz specjalistow,
prowadzacych zajgcia z uczniem, maja planowa¢ 1 koordynowa¢ udzielanie pomocy

psychologiczno-pedagogicznej. Unia Europejska przyjeta prace zespotowa w o$wiacie jako

bardzo wazny czynnik rozwoju spoteczenstw. Taka forma pracy integruje nauczycieli,
zwigksza skuteczno$¢ dziatan, wykorzystuje potencjat catej grupy, ogranicza ilo$¢
indywidualnych btedow, umozliwia wymiang dos§wiadczen, pozwala na bardziej efektywna
realizacj¢ zadan i wplywa na rozwoj szkoty.

W statucie powinny by¢ zawarte podstawowe regulacje, precyzujace np. sposob

wylaniania lidera czy zespoldw, dokumentowania pracy i inne procedury, wspdlne dla
wszystkich zespotow.

Zespoty funkcjonujace w szkotach:



* nauczyciele uczacy w jednej klasie — tworza zespot, ktéry ustala zestaw programow
nauczania, dobiera metody pracy do potrzeb indywidualnych uczniéw, wypracowuje wspdlne
dziatania wychowawcze, efektywniejsze formy wspotpracy z rodzicami.

» zespoly wychowawcze —  dziatanie takiego zespotu to ciagte planowanie pracy
wychowawczej, poniewaz stale pojawiaja si¢ nowe problemy wychowawcze 1 trzeba
modyfikowa¢ zadania na biezaco.

» zespoly przedmiotowe — zajmuja si¢ wprowadzaniem nowych metod nauczania,
organizowaniem konkursow, realizacja ciekawych projektow, autorskich programow.

» zespoty zadaniowe — tworzone sa w konkretnym celu, do wykonania jakiego$ zadania. |

Rodzajem zespotu zadaniowego jest zespdt samoksztalceniowy, w ktorym
nauczyciele doskonala swoj warsztat pracy, wspieraja si¢ w swoich dziataniach.

Nowym zadaniem dla nauczycieli jest zespolowe wypracowanie indywidualnych
form pomocy dla uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Zespot tworza wszyscy
nauczyciele realizujacy zadania edukacyjne z uczniami na zaje¢ciach prowadzonych zgodnie
Z programami nauczania oraz prowadzacy zajecia dodatkowe, a takze specjalisci zajmujacy
si¢ zajgciami korekcyjno-kompensacyjnymi, logopedycznymi. Nauczyciele obserwuja
ucznidow, ich potrzeby edukacyjne, zainteresowania, uzdolnienia. Wychowawca zglasza
potrzebg objecia ucznia pomoca 1 wszyscy, ktdrzy pracuja z uczniem spotykaja si¢, analizuja
sytuacj¢ 1 ustalaja formy pomocy. Nalezy nawigza¢ wspolprace z rodzicami, ktdrzy powinni
bra¢ udziat w spotkaniach zespotu.

Tworzac zespot trzeba okreslic:

* cele, konkretne oczekiwania 1 priorytety szkoty,

* zasoby, rozwazy¢ czy w szkole nie brakuje chetnych do pracy i kompetentnych ludzi,

* sposoby pracy zespotu,

* sposoby motywowania,

» sktad grupy, (nie moze to by¢ dziatanie przypadkowe, musi by¢ zaplanowane 1 zwiazane
z posiadanymi kompetencjami),

* lidera, ktory bedzie koordynowat prace, dostarczat informac;ji.

Dobra organizacja zespolu polega na ustaleniu zasad wspotpracy, przydziale zadan,
ich realizacji, monitoringu i ewaluacji dziatan.

Organizacja spotkan:

» zaplanowanie terminéw spotkan,

* spotkania maja z gory ustalony 1 znany uczestnikom program,

* na poczatku kazdy z uczestnikéw zdaje relacjg z przeprowadzonych dziatan,
* okresla si¢ czas wypowiedzi cztonkoéw zespotu,

* sprawozdawca zapisuje wnioski 1 podjete decyzje,

* zespot konsultuje swoje dziatania z Rada Pedagogiczna.

W przypadku powotania nowego zespotu wazne jest ustalenie zasad wspotpracy, regut
np. wywiazywanie si¢ z zadan w okre§lonym terminie, dbanie o dobra atmosfer¢ pracy,
szanowanie pomystow innych itp. Nalezy opracowaé wspolny cel, tak, aby efektywnie
wspoéldziata¢. Po zaakceptowaniu celu przez wszystkich cztonkoéw trzeba zaplanowaé prace,



ustali¢ priorytety, plan pracy dla calego zespotu i1 kazdego cztonka, zadania szczegdtowe i ich
sposob realizacji, a takze okresli¢ czas wykonania zadan.

Bardzo waznym elementem pracy zespotu jest monitoring, ktdry pozwala na
efektywna realizacje zadan, analize, wskazanie nieprawidlowosci, dostarcza informacji
o tym, co nalezy zmieni¢, zmodyfikowac.

Przy dokonywaniu ewaluacji konieczne jest przeanalizowanie stopnia osiagnigcia
celow, jakos$ci pracy, wspotpracy, radzenia sobie z trudnosciami. Ewaluacji podlegaja efekty
pracy zespotu i indywidualna praca jego cztonkow.

Praca zespotowa, aby przyniosta sukcesy i byla skuteczna, wymaga doskonalenia
poprzez studiowanie literatury i zdobywanie umiejetnosci w praktyce. Przyktadem dobrej
praktyki jest grupa Pomocnych Przyjaciol stosowana przez szkoty wspolpracujace z Fundacja
Centrum Edukacji Obywatelskiej. Uczestnik grupy sam planuje swoja prace z uczniami, dzieli
si¢ planami z pozostalymi cztonkami grupy, otrzymuje wsparcie i pomoc. Tego typu spotkania
przynosza bardzo dobre efekty.
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